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2021-2023 DÖVRÜ ÜZRƏ ƏSAS XÜLASƏLƏR
Aktivlər


Kredit Portfeli


KOS portfeli


Müştəri Hesabları   


Məcmu kapital


Mənfəət (kumulyativ)*


Haqq və komissiya gəlirləri

+56.3%


+46.5%


+102.2%


+76.3%


+104.4%


+83.7%


+78.1%

Aparıcı banklar ilə əməkdaşlıq
Müxbir bank hesabları şəbəkəsini genişləndirmiş, o cümlədən

ABŞ-ın aparıcı banklarından biri ilə birbaşa əməkdaşlıq qurmuşdur

KOS seqmenti üzrə rəqəmsal 
modellər vasitəsi ilə verilmiş 
onlayn biznes kredit məbləği

298 mln
Rəqəmsal Faktoring Platforması 
vasitəsi ilə müştərilərin 
istifadəsinə verilmiş kredit məbləği

13.8 mln
ABŞ dollar məbləğində 
subordinasiya borcları 
cəlb etmiş

50.8 mln

NİST standartı üzrə 
nəticə (2023)

4.55
Kibertəhlükəsizlik 
investisiyalarının ümumi 
məbləği

6.5 mln azn

azn azn

65 Use Case
Data üzrə tətbiq olunmuş İstifadə 
Hallarının (Use Case) sayı 

Portfel keyfiyyətini artırmaq və riskləri daha 
yaxşı idarə etmək üçün siyasət və 
metodologiyalar yenilənmiş, proseslər 
avtomatlaşdırılmışdır. Bankın risk sağlamlığının 
dayanıqlılığı yerli və beynəlxalq şirkətlərlə birgə 
layihələr sayəsində yüksəlmişdir. 

Bankın risk sağlamlığı

*2018-2020 və 2021-2023 illəri əhatə edən strateji dövrlərin Xalis Mənfəəti
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innovativ biznes ideyası 
bazara çıxarılmışdır, bundan 
savayı  innovativ biznes 
ideyası üzərində fəaliyyət 
aparılmışdır.

69%
Dövr ərzində OHI, hibrid faəliyyət 
modelinə keçid, müxtəlif imtiyaz və 
inkişaf proqramları keçirilmişdir.

Əməkdaş sayında artım

Korporativ bankçılıq sektorunda PAŞA Bank 
və inkişaf edib.

öz mövqeyini 
qoruyub 

Korporativ bankçılıq 

 "S&P Global Ratings" beynəlxalq reytinq 
agentliyi emitentin uzunmüddətli reytinqini 

 səviyyəsindən səviyyəsinə kimi 
yüksəldib, reytinqin proqnozunu isə "sabit" 
kimi qiymətləndirib.

"B+" "BB-" 



PAŞA Bankın 2021-2023 İllər üzrə 
ümumİ göstərİcİlərİ

� Ümumi kredit portfeli (min AZN)


KİB & KOS


Fərdi bankçılıq

2021

       2,632,004              

2,382,440


113,086

2022

       2.825.773              

2,574,639


158,509    

2023

       2,958,173              

2,700,052


227,110

� Ümumi depozit portfeli 

� Aktivlərin həcmi 

� Xalis qeyri-faiz gəlirləri 

� Ödənişlərin dövriyyəsi 

� Ekvayrinq dövriyyəsi 

� Kart sayı

(min AZN�

(min AZN�

(min AZN�

(min AZN�

(min AZN�

       5,057,851       

6,426,856       

67,189        

38,433,054       

2,743,932      

539,636

      7,028,896       

8,433,415       

77,080


49,383,641     

4,058,424   

665,905

      6,993,725       

8,622,096       

99,319


  57,822,922


5,475,496     

854,381
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m10 QR ödəniş metodunun “PAŞA Bank”ın POS 
terminallarına uğurlu inteqrasiyası:

81 milyondan çox 
AZN dövriyyəsi3,5 mln əməliyyat 

sayı 

kORPORATİV İNSTİTUSİONAL BANKÇILIQDA 
2023-CÜ İlİN naİlİyyətlərİ

AZERCELL RƏQƏMSAL KART 

500
milyondan çox əməliyyat

ViSA b2B

34,000+
əməliyyat

3,2 mlrd USD
3 il ərzində VISA B2B ilə 
reallaşdırılan əməliyyatların 
ümumi məbləği
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kORPORATİV İNSTİTUSİONAL BANKÇILIQDA 
stratejİ DÖVRÜN naİlİyyətlərİ

İşğaldan yeni azad edilmiş ərazilərdə 
fəaliyyət göstərən şirkətlərə xüsusi dəstək

Qarabağ Strategiyası

Mükafatlandırma
Commerzbank AG-nin təqdim etdiyi 
ticarətin maliyyələşdirilməsi mükafatı

RM School
Müştəri menecerləri üçün reallaşdırılan 
“RM School” təlim proqramı

Rəqəmsal Bankçılıq Liderliyi
Korporativ hesablara uyğunlaşdırılmış  xidmətləri və 

imkanları təklifi
 onlayn/mobil bankçılıq

rəqəmsal filial 

Müştəri Mərkəzli Təşəbbüslər
Nağdsız ödənişlər üçün  təmini, vergi və 
ölkə qanunvericiliyinə dair məlumatlandırıcı tədbirlər, müştərilər arasında 
daha çox əlaqə və əməkdaşlıqlar

müasir POS infrastrukturunun

Metal kart
Metal emalı şirkətləri üçün “Metal 
Kart” kimi təşəbbüslər

Əmtəə fyuçers 
Müştərimiz üçün Azərbaycan bank 
tarixində ilk əmtəə fyuçers 
müqaviləsinin imzalanması
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KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIQDA 
2023-cü İlİn naİlİyyətlərİ

“Multilink” funksionallığı
Mövcud olan "linklə ödəniş" məhsuluna əlavə bir 
funksionallıq təqdim olundu. Bunun sayəsində 
müştərilərin 
rahat idarə etmələri üçün tam şərait yaradıldı.

təkrarlanan ödənişləri kütləvi şəkildə 

12 / 28

Ə b d ü l x a n ı m  D o sta l i y eva

AZN

Rəqəmsal Biznes

Rəqəmsal biznes kartı
Fərdi sahibkar üçün nəzərdə tutulmuş “Rəqəmsal 
Biznes” kartı özündə ənənəvi korporativ kartın 
funksiyaları ilə yanaşı, 
aktivləşdirimə imkanlarına malik oldu.

bir iş günü ərzində 



KİÇİK VƏ ORTA 
SAHİBKARLIQDA stratejİ 
dövrün naİlİyyətlərİ

PAŞA Biznes mobil tətbiqi
Rəqəmsal ödənişlər sahəsində fərdi sahibkarlar və 
hüquqi şəxslər üçün rəqəmsal ödəniş həllərini 
birləşdirən qabaqcıl korporativ mobil tətbiq 
istifadəyə verilib.         

“Qarabağ” keşbek əməkhaqqı kartları

Bu kartlar qəhrəmanlıq hekayələrinin rəmzi 
Qarabağ atları və Xarıbülbül simvolları ilə 
dizayn olunub. Layihədən əldə olunan gəlir 
“YAŞAT Fondu”na köçürülüb.
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KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIQDA stratejİ 
dövrün naİlİyyətlərİ

Dövriyyə vəsaitinin 
maliyyələşdirilməsi nominasiyası
Rəqəmsal kredit məhsulları Qafqaz və MDB 
ərazisi üzrə SME Banking Club tərəfindən iki 
dəfə “dövriyyə vəsaitinin maliyyələşdirilməsi” 
nominasiyasında qalib seçilib.

Machine learning 
yanaşması 
Qərarvermə prosesində ilk 
dəfə olaraq machine learning 
(maşın öyrənməsi) yanaşması 
istifadəyə verilib. 

1 gün
“Time-to-yes” 14 gündən 
1 günə salınıb

“Sosial tərəfdaş” layihəsi
DSMF ilə birlikdə “Sosial tərəfdaş” layihəsi müştərilərin istifadəsinə verildi. 
Layihə çərçivəsində Fonddan 

 və kompensasiya alan şəxslər PAŞA Bank  POS terminalları vasitəsilə 
alış-veriş edərək endirimlərdən faydalana bilərlər. “Sosial tərəfdaş” 
layihəsi dövlət və özəl sektor arasında möhkəm tərəfdaşlıq nümunəsidir.

pensiya, müavinət, təqaüd, ünvanlı sosial 
yardım

Onlayn Bank

Vergi ödəyəciləri üçün 
sərəncamlar Onlayn Bank 
üzərindən icra olunub.
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FƏRDİ BANKÇILIQDA 2023-cü 
İlİn naİlİyyətlərİ

4.9 bal
Mobil əlavənin istifadəçi 
tərəfindən qiymətləndirilmə 
səviyyəsi 4.9 qalxdı (Apple 
store və Google store-da)

IMT
International Money Transfer 
(IMT) Azərbaycandan xaricə 
pul köçürməsi sistemi 
istifadəyə verildi

40 növ
Bütün HÖP ödənişlərinin Mobil 
tətbiqə gətirildi (40 ödəniş növü)

Miles&Smiles
Bonus millərin status millərə 
çevrilməsi servisi təqdim olundu

Mobil tətbiqdə yenilik
Ölkədə ilk dəfə təcili möhürlü 
sənədlərin Mobil tətbiqdən sifarişi 
və çatdırılması mümkün oldu

OTP ilə imzalanması
Sənədlərin OTP ilə 
imzalanması imkanı əldə edildi
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FƏRDİ BANKÇILIQda stratejİ 
dövrün naİlİyyətlərİ

MİDA ilə əməkdaşlıq 
quruldu

01
Nağd kreditlərin verilməsi 
müddəti 6 gündən salındı1 günə 

02

Ölkədə ilk dəfə 
 imza ilə nağd 

kreditlər rəsmiləşdirildi

SİMA 
rəqəmsal

03
Miles&Smiles “Türk Hava Yolları” 
ilə növbəti 

 təmin etdi
3-illik eksklüziv 

əməkdaşlığı

04

Əməkhaqqı kartlarında 
 istifadəyə verildi

keşbek 
məhsulu

06
Yeni funksionallığa malik 

 buraxıldıyeni mobil tətbiq

05
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özəl bankçılıqda

2023-cü İlİn naİlİyyətlərİ

“PASHA Private Banking” Global Finance nüfuzlu jurnalı 
tərəfindən “The best private banking of Azerbaijan” 
mükafatını aldı

The best 
private banking

Müştərilər üçün yeni imkanlar
� AZN/USD/GBP/RUB/EUR üçün bütün istiqamətlərdə xarici 

valyuta mübadiləsi tətbiq üzərindən həyata keçirild�

� Cari hesab üzrə hesablar arası yerli və beynəlxalq, habelə 
hesabdan karta hər iki istiqamətdə əməliyyatlar mobil tətbiq 
üzərindən həyata keçirild�

� Bütün köçürmə növləri üçün qəbz paylaşımı və yenidən 
göndərilməsi aktivləşdirildiYeni veb sayt

“PASHA Private Banking”in yeni veb sayt istifadəyə verildi

Yeni xidmət
Sərvətin İdarəolunması və aktivlərin idarə edilməsi üzrə 
konsultasiya komandası yaradıldı və unikal xidmət 
müştərilərə təklif olundu

Premium kartlar
Eksklüziv Heritage və Horizon premium kartlar hazırlanıld�

� “PASHA Private Banking”in ilk metal kartı hazırland�

� “PASHA Private Banking”in üstünlükləri kart üzərindən 
təqdim olundu
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Bİznes İnnovasİyaları 
seqmentİNDƏ 2023-cü İlİn 
naİlİyyətlərİ

Bank sektorunda bir ilk olan “PAŞA Bank”ın yeni xidməti “Maliyyə Bələdçisi” 
ilə müştərilərin vergi və mühasibatlıq işləri avtomatlaşdırıldı.

Maliyyə Bələdçisi

Tərəfdaşı yoxla
Şirkətin VÖEN vasitəsi ilə tərəfdaşınız barəsində ümumi, vergi, hüquqi 
və qalib gəldiyi dövlət tenderləri haqqında məlumatları əldə etmək 
mümkündur. Yeni və mövcud tərəfdaşların yoxlanılması əməkdaşlıq 
risklərini azaldır. 

Maliyyə idarəetməsi platforması
Şirkətlərə maliyyə vəsaitləri ilə bağlı prosesləri optimallaşdırmağa 
imkan verən, qrupdakı şirkətlərin bank hesabları üzrə məlumatların 
real vaxt rejimində görünməsini, vəsaitlər üzrə analitik qrafiklər təmin 
edən platformadır. 
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İT, DATA VƏ KİBERTƏHLÜKƏSİZLİK 
SEQMENTLƏRİNDƏ 2023-cü İlİn naİlİyyətlərİ

Beynəlxalq standartların (COBİT 2019) tətbiqi üzrə hazırlıq işləri 
aparıldı, təhlil edilərək əhəmiyyətli proses və istiqamətlər 
müəyyən edildi.

03

Bankda İT/Texnologiyalar istiqaməti üzrə xərclər, resurslar və risklər 
düzgün qiymətləndirildi, səlahiyyətli tərəflər arası kommunikasiyanın 
optimal idarəedilməsinə dair layihə reallaşdırıldı. 

05

İT idarəetmə funksiyası yaradıldı, funksiyanın fəaliyyət istiqamətləri 
müəyyən edildi və bu istiqamətlər üzrə işlər icra olundu.

04

Yeni kart sisteminə miqrasiya uğurla həyata keçirilmiş 
və bununla Bankın ekvayrinq müştərilərinə yeni nəsil 
həllərin təqdim olunması təmin edilmişdir.

01

Bankın əsas və ehtiyat məlumat mərkəzləri PASHA 
Technology məlumat mərkəzlərinə miqrasiya edilmiş və 
bununla həm Bakı, həm də regional mərkəzlərin Tier3 
beynəlxalq standartlara uyğunluğu təmin edilmişdir.

02
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� SIMA

� Sentry aləti 

�  ISO 20022 standartı 

� CRM sistemi

  (Rəqəmsal həllər platforması) ilə inteqrasiyasiya həyata keçirildi�

Müştərilərin mobil tətbiqlərinin monitorinq olunması üçün tətbiq olundu�

XÖHKS ödəniş tapşırıqları üçün tətbiq edildi�

Özəl bankçılıq müştərilərinə xidmət səviyyəsinin yüksəldilməsi üçün  tətbiq edildi.

Kiber risk
2021-ci ildə başlayan Kiber Risk təşəbbüsü uğurla 
tamamlandı, mühüm risklərin vaxtında müəyyən 
edilməsi üçün stress testlər aparıldı və bir çox kritik 
ssenari əhatə edildi

Swift GPI
Müştərilərin beynəlxalq ödənişlərinin çevik 
şəkildə statusunun öyrənilməsi üçün 

 tətbiq edildi;
Swift 

GPI sistemi

İT, DATA VƏ KİBERTƏHLÜKƏSİZLİK SEQMENTLƏRİNDƏ 
stratejİ dövrün naİlİyyətlərİ
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� Yeni  tətbiq olunduverifikasiya qaydaları

� Rəqəmsal prosesinə keçid edildiKOS kreditləşmə 

� Kredit Risk Büdcələşmə Prosesi təkmilləşdirildi, sektorlar 
üzrə bazardakı  uyğun 
olaraq risk iştahası müəyyənləşdirildi

sağlam portfelin dinamikasına

� Müştəri səviyyəsində tətbiqinə başlanıldı: Sektor riskləri 
ətraflı qiymətləndirildi və kapital mövqeyinin dayanıqlılığı gücləndirildi.

 stress testlərin 

� Risklərin daha düzgün qiymətləndirilməsi məqsədilə 
və yerli bazara uyğunlaşdırılmış yeni 

reytinq alətlərindən istifadəyə başlanıldı.

beynəlxalq 
standartlar çərçivəsində 

Stress test
Xarici valyutada verilən kreditlər üzrə 
stress testi modeli hazırlandı

IVS
Əmlakların qiymətləndirilməsi zamanı İVS 
(İnternational Valuation Standart) və İFRS 9 
/ İFRS 13 standartları tətbiq olundu

RİSKLƏRİN İDARƏEDİLMƏSİ, KREDİT NƏZARƏTİ 
VƏ DİGƏR QEYRİ-MƏHSUL İSTİQAMƏTLƏR
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İstedadların İdarəedİlməsİ

Əməkdaş sayı 

(dekabr‘22)

1 150
2023 işə

qəbul sayı

401
Yay təcrübəsi 

iştirakçı

42
Təcrübəçi işə 

qəbul olunub

24
Əməkdaş sayı

(dekabr ‘23)

1 262

Kişi 59%

Qadın 41%

Kişi 56%

Qadın 44%

Daxili 29%

Xarici 71%

PAŞA Banklılar 2023 işə qəbul

İşə qəbul mənbəyi

31 Orta 
yaş
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Azərbaycan İqtİsadİyyatı

Azərbaycanda Bank sektoru

PAŞA Bankın fəalİyyət Göstərİcİlərİ

MÜNDƏRİCAT
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Azərbaycan İqtİsadİyyatı



ÜDM (mln AZN)

12.2020

30,000

60,000

90,000

100,000

130,000

12.2021 12.2022 12.2023

Azərbaycan İQTİSADİYYATI

� 2023-cü ildə əvvəlki illə müqayisədə 1,1 faiz çox ümumi daxili məhsul istehsal olunmuşdur. 

İqtisadiyyatın neft-qaz sektorunda əlavə dəyər 1,7 faiz azalmış, qeyri neft-qaz sektorunda isə 3,7 faiz 

artmışdır. ÜDM istehsalının 40,5 faizi sənaye, 10,0 faizi ticarət; nəqliyyat vasitələrinin təmiri, 6,2 faizi 

nəqliyyat və anbar təsərrüfatı, 6,2 faizi tikinti, 5,5 faizi kənd təsərrüfatı, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq, 2,2 

faizi turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai iaşə, 1,7 faizi informasiya və rabitə sahələrinin, 18,6 faizi digər 

sahələrin payına düşmüş, məhsula və idxala xalis vergilər ÜDM-in 9,1 faizini təşkil etmişdir. Əhalinin hər 

nəfərinə düşən ÜDM  12 114,5 (13,292.2) manata bərabər olmuşdur.

Azərbaycan İQTİSADİYYATI 19

� 2023-cü ildə Azərbaycanın tədiyə balansının cari əməliyyatlar hesabının profisiti 8 milyard 

329,4 milyon ABŞ dolları və ya ÜDM-in 11,5 %-ini təşkil edib. 2022-ci illə müqayisədə profisit 

64,5 % və ya 2,8 dəfə azalıb ki, bu da 2023-cü ildə neft və qazın ucuzlaşması ilə əlaqədardır. 

Tədiyyə balansına əsasən, 2023-cü ildə neftin orta qiyməti bir barel üçün 85,9 ABŞ dolları 

olub. Halbuki 2022-ci ildə bu rəqəm 103,7 ABŞ dollarına bərabər idi. Neft-qaz sektorunda 

profisit 17 milyard 91,5 milyon ABŞ dolları (40,4 % azalma), qeyri-neft-qaz sektorunda isə 8 

milyard 762,1 milyon ABŞ dolları (68,9 % artım) təşkil edib.

Carİ ƏməlİYyatlar Hesabı (mln USD)

12.2020 12.2021 12.2022 12.2023

5.087

(5.314)

17,092

(8,762)

14,018 

(5,726)

28,667

(5,189)

NEFT & QAZ SEKTORU DİGƏR SEKTORLARÜDM QEYRİ - NEFT  ÜDM

10,000

-10,000

-

20,000

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Maliyyə Nazirliyi Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı

72,578

45,312

92,858

51,083

68,341

133,826

61,620

123,006
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12.2020 12.202012.2021 12.2022 12.2023 12.2023

6,524

2,559
632

8,277

20,464

10,650

119,679

39,392

779

3,587

9,709

166,890

12.2022

12,914

30,773

15,310

58,998

604
2,648

6,841

139,857

12.2021

9,513

27,073

11,631

48,218
816

3,105

8,316

153,197

11,347

27,216

13,609

52,171

Sahİbkarlıq Subyektlərİnİn Sayı Əmtəə bazarı (mln AZN)

Mikro Müəssisələr Kiçik Fərdi sahibkarlarOrta İri Bazar və yarmarkalar

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Statistika Komitəsi Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Statistika Komitəsi

� 2023-ci ildə ölkədə sahibkarlıq subyektlərinin sayı ədəd və ya  artaraq 

 ədədə çatmışdır. Mikro sahibkarlıq , kiçik sahibkarlıq , orta sahibkarlıq 

 artmış, iri sahibkarlıq isə  azalmışdır.

13,693 9%

180,965 9% 17%

16% 5%

� 2023-ci illə müqayisədə pərakəndə ticarət dövriyyəsi real ifadədə , o 

cümlədən ərzaq məhsulları, içkilər və tütün məmulatları üzrə , qeyri-ərzaq 

malları üzrə  artmışdır

4%

3%

 5%
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İNFLYASİYA UÇOT FAİZ DƏRƏCƏSİ

8.25%

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı

12.2020

13.9%

6.7%

8.8%

4.0

1.0

7.0

10.0

13.0

12.2021 12.2022 12.2023 

İnflYasİYa və uçot faİz dərəcəsİ (%)əhalİNİN GƏLİRLƏRİ (mln AZN)

2.8%

6.25%

7.25%
8.0%

� 2023-cü il üzrə inflyasiya xarici və daxili amillərin təsirləri ilə azalmışdır. 

Xarici mənşəli inflyasiyanın səngiməsi əsasən qlobal iqtisadi aktivliyin 

azalması və əksər ölkələrdə həyata keçirilən sərt pul siyasəti nəticəsində 

baş vermişdir. Qlobal əmtəə, xüsusilə də enerji və ərzaq qiymətlərində 

azalmanın davam etməsi ölkəyə inflyasiya idxalını azaltmışdır. 

İnflyasiya gözləntilərinin stabilləşməsi, eləcə də valyuta bazarında izafi təklif 

nəzərə alaraq Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bank uçut faiz dərəcəsini 

aşağı endirmişdir.

� 2023-cü il ərzində ölkə əhalisinin gəlirləri əvvəlki ilə nisbətən nominal ifadədə 

artaraq milyon manata çatmışdır. Bu dövrdə əhalinin hər nəfərinə orta hesabla          

 (2022: 6,851.1) manatlıq gəlir düşmüşdür. Mədənçıxarma sənayesində, maliyyə və 

sığorta fəaliyyəti, peşə, elmi və texniki fəaliyyət, eləcə də informasiya və rabitə sahələrində 

orta aylıq nominal əməkhaqqı ölkə üzrə orta göstəricidən yüksək olmuşdur.

12.8 faiz 

78,050.2 

7,686.9

55,754

12.2020

78,050

12.2023

+3%
+13%

69,163

12.202212.2021

57,182

+21%
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Azərbaycanda Bank sektoru



Bank sektorunun

qeyrİ-malİyyə göstərİcİlərİ

23

475

55

40

Bank

Filial

BOKT

Kredit ittifaqı

Azərbaycanda bank sektoru

47,055

12.2022

                                   49,178

12.2023

41,433                                   43,115

5,622                                      6,063

Aktİvlər

ÖhDƏLİKLƏR

KAPİTAL

4.5%

4.1%

7.8%

Bank sektorunun maliyyə göstəriciləri

Hüquqi şəxlər

və sahibkarlar

19.9%

17.6%

12.2023 12.2022

23,979
20,184

10,929
9,295

13,050 10,889

� Kredit portfelinin bölgüsü

� Kreditlərin depozitlərə nisbəti 2023-ci ilin sonunda 65%, 2022-ci ilin sonunda isə 56% olmuşdur.

� Gecikmədə olan kreditlər 2022-ci ilin sonu ilə müqayisədə 172 mln manat azalaraq 614 mln manat olmuşdur�

� Gecikmədə olan kreditlərin faizi 3.8%-dən 2.6%-ə enmişdir.

� 31 dekabr 2023-cü il tarixinə fəaliyyət göstərən bankın filiallarının sayı , 

şöbələrinin sayı 96, ATM-lərin sayı 3,040 olmuşdur. İl sonu bank sektorunda 

çalışanların sayı 23,569 nəfər təşkil etmişdir

23 475

Fiziki şəxslər

18.8%

Azərbaycanda bank sektoru 23

mln, AZN

2.0%

Maliyyə

təşkilatları

-4.7%

10,3%

12.2023 12.2022

36,965 36,250

12,948

22,025

2,366 2,482

21,652

11,743

� Depozit portfelinin bölgüsü

Fiziki şəxslər

Qeyri-maliyyə

təşkilarları

-1,7%



12.2023 12.2022

23,979
20,184

4,440
3,990

 19,539
16,194

� Kredit portfelinin valyuta üzrə bölgüsü

FX

AZN

20.7%

11.3%

12.2023 12.2022

36,965
36,250

14,721 17,545

22,244 18,705

� Depozit portfelinin valyuta üzrə bölgüsü

FX

AZN

-16%

18.9%

18.8% 2.0%

Azərbaycanda bank sektoru 24

Azərbaycanda bank sektoru
mln, AZN

81%

80% 56%

44%

60%

40%

19%

20%
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Kredİt portfelİnin strukturu və keyfİyyətİ*
� Kredit portfelinin strukturu və dinamikası � Kredit portfelinin keyfiyyəti (Qeyri-işlək kreditlərin (NPL) payı)

12.2020 12.2023

14,157

23,183

3,661

2,017

3,629

6,937

8,478

12.2022

19,594

2,985

5,754

10,855

12.2021

16,659

2,401

4,518

9,740 12,617
60%

26%

14%

54%

30%

16%

+18%

İpoteka NPL İstehlak NPL Cəmi NPLBiznes NPL

12.2020

4.0

1.0

7.0

10.0

12.2021

5.2%

1.1%

5.0%

6.2%
7.0%

4.7%

3.0%

12.2022 12.2023 

2.8%

1.4%

4.1%

3.2% 2.8%

4.5%

3.8%

2.6%

5.1%

mln, AZN

İstehlak kreditləri İpoeka kreditləri

� 2023-ci ildə bankların kredit portfeli  və ya . manat artaraq  manata çatmışdır. 

Portfelin -ni biznes, -ni istehlak, -ni ipoteka kreditləri təşkil edir.Portfelin QİK göstəricisi 

2023-ci il ərzində azalma trendli olmuşdur (3,8%-dən 2,6%-ə azalmışdır).Kredit portfelinin artması ilə 

yanaşı, banklar tərəfindən balansdan silinmələr QİK-ə azaldıcı təsir etmişdir. 

18% 3.5 mlrd  23.1 mlrd.

54% 30% 16%

Biznes kreditləri və fərdi 
sahibkarlara verilmiş kreditlər

*Qeyri-bank kredit təşkilatları xaric
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PAŞA Bankın fəalİyyət Göstərİcİlərİ



PAŞA BANK HAQQINDA ÜMUMİ MƏLUMAT

“PAŞA Bank”ın illər boyu fəaliyyəti ekspert 

icması tərəfindən yüksək qiymətləndirilib. 2023-

cü ildə “PAŞA Bank”ın kredit reytinqi “Standard & 

Poor's” tərəfindən uzunmüddətli 'BB-' və 

qısamüddətli 'B' səviyyəsində təsdiq edilib.

2023-cü illik maliyyə göstəricilərinə əsasən I dərəcəli 

kapitalın adekvatlıq əmsalı 13.91%, məcmu kapitalın 

adekvatlıq əmsalı isə 19.34%  təşkil etmişdir.*

YARANMA TARİXİ

2007

“PAŞA Yatırım Bankası” A.Ş. (Türkiyə törəmə şirkəti), 

korporativ və kommersiya bankçılığı, investisiya 

bankçılığı, regionlararası əməliyyatlar, ticarətin 

maliyyələşdirilməsi, konsultasiya xidmətləri, yerli 

valyuta mübadilə əməliyyatları, lizinq və digər 

bank xidmətləri göstərməklə fəaliyyətini sürətlə 

genişləndirməkdədir. “PAŞA Yatırım Bankası”nın 

uzunmüddətli ölkədaxili reytinqi “Fitch Ratings” 

agentliyi tərəfindən ’A-’ səviyyəsində təsdiq edilib.

“PASHA Bank Georgia” SC (Gürcüstan törəmə şirkəti) 

korporativ və investisiya bankçılığı sahəsində iri, orta və 

kiçik müəssisələrə xidmət göstərir. Bank, kredit, depozit, 

ticarətin maliyyələşdirilməsi, xəzinədarlıq əməliyyatları 

(qiymətli kağızlar, valyuta mübadiləsi, forvard, svap, 

opsion) internet bankçılığı və digər məhsullar təklif edir.

“PAŞA Bank” ölkə üzrə özəl banklar arasında 

aktivlərinə görə birinci, və cəmi kapitalına görə 

ikinci yeri tutur.*

*Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankının prudensial hesabatlığına əsasən

Aktivlər* mln AZN

Cəmi kapital*

PAŞA Bank

PAŞA Bank 8,651

8,660Kapital Bank

Kapital Bank

3,083Xalq Bank

Xalq Bank

837

911

504

3 filial, 6 şöbə ilə Bakı şəhəri və 

bölgələrdə fəaliyyət göstərir

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 27

1262

41.5%

27.5%

Əməkdaş


Qadın əməkdaş


Qadın rəhbər

yaranma tarİxİ

2015
Mülkiyyət Payı

28.21%
Mülkiyyət Payı

85.06%

yaranma tarİxİ

2013



BAZAR PAYI*

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 28

12.2021 12.202112.2022 12.202212.2023 12.2023

18.2%

17.3%

18.1% 19.2%17.6%
20.1%

8,651

49,178

6,954

36,250

7,008

38,462
5,029

29,028

8,520

47,055

6,935

34,550

� Aktivlər üzrə bazar payı � Depozit portfeli üzrə bazar payı, mln AZN

mln, AZN

Azərbaycan PAŞA Bank Bazar payı Azərbaycan PAŞA Bank Bazar payı

*Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankının prudensial hesabatlığına əsasən



BAZAR PAYI*

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 29

15.3% 23.6%
13.9% 21.6%

12.2% 20.6%

� Müştərilərə verilən kreditlər üzrə bazar payı � Korporativ kreditləşmə üzrə bazar payı, mln AZN**

mln, AZN

12.2021 12.2022 12.2023

2,728

19,594

2,546
16,659

2,835

23,183

Azərbaycan PAŞA Bank Bazar payı

12.2021 12.2022 12.2023

2,594
12,617

2,297
9,740

2,346
10,855

*Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankının prudensial hesabatlığına əsasən



AkTİVLƏR HAQQINDA MƏLUMAT

12.2023 12.2022

8,622,096

� CƏMİ AKTİVLƏR 2.2% 29.7%

8,433,415

12.20223 12.2022

84.8%

� FAİZ QAZANDIRAN AKTİVLƏRİN 
ÜMUMİ AKTİVLƏRDƏ PAYI

65.4%

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 30

min, AZN

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




AKTİVLƏRİN BÖLGÜSÜ

� Pul vəsaitləri və pul vəsaitlərinin ekvivalentləri�

� Kredit təşkilatlarından alınacaq məbləğlər �

� Törəmə maliyyə aktivləri�

� Müştərilərə verilmiş kreditlər (net)�

� İnvestisiya qiymətli kağızları �

� Kapitala investisiyalar�

� Əmlak və avadanlıqlar�

� Qeyri-maddi aktivlər�

� İstifadə hüququ olan aktivlər�

� Digər aktivlər



      Cəmi aktivlər

min, AZN

12.2023            

1,940,210       

1,577,522       

8,938       

2,842,530       

2,007,513       

83,156           

10,764       

21,626       

10,369       

119,468       

8,622,096

12.2022*



       37.7%       

5.9%       

0.1%       

32.3%       

20.9%       

1.3%       

0.0%       

0.1%       

0.3%       

0.2%       

1.1%

12.2023*


22.5%       

18.3%       

0.1%       

33.0%       

23.3%       

1.0%       

0.1%       

0.3%       

0.1%       

1.4%       

100.0%

Dəyişiklik %


       -38.9%       

215.3%       

-10.3%       

4.2%       

13.8%       

-23.8% 

-14.3%       

-18.3%       

-30.8%       

30.4%       

2.2%

12.2022


3,176,024       

500,315       

9,968       

2,728,154       

1,764,134       

109,179           

12,567       

26,482       

14,991       

91,601       

8,433,415

* Cəmi aktivlərdəki payı	

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 31

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




Kredit portfelinin keyfiyyət göstəriciləriFond vasitəsi ilə verilən kreditlər

KredİT PORTFELİ

-7.6%

12.2023 12.2022

2,958,173
2,825,773

1,112,891
1,204,608

1,845,282 1,621,165

Müştərilərə verilmiş

kreditlərin valyuta üzrə bölgüsü

FX

AZN

13,8%

Müştərilərə verilmiş kreditlərin 

ümumi aktivlərdə payı

12.2023 12.2022

32.3%33.0%

4.7%
Kredit portfelinin sektorlar üzrə bölgüsü

Cəmi Kreditlər

2,958,173

Ticarət və xidmətlər


Digər

                    1,426,801

İstehsal

268,503

Tikinti

173.486

Fiziki şəxslər

346,568

Kənd təsərrüfatı və 
yeyinti sənayesi


                       149,173

Dağ-mədən

                         51,212

BOKT-lar
112,570

Nəqliyyat və 
telekomunikasiya

                       332,953

Enerji

89,698

                           7,209

48.2%

9.1%

11.3%

11.7%

5.0%
3.8%

3.0%

5.9%1.7%

0.2%
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min, AZN

191,583       184.050

       7,155
3,848

Fondlar vasitəsilə

verilən kreditlər Sahibkarlığın 

İnkişafı Fondu

İpoteka və Kredit 
Zəmanət Fondu

Aqrar Kredit və 
İnkişaf Agentliyi

Digər fondlar

386,636
Nağd vəsaitlə

təmin edilən

Mərhələ 2Mərhələ 1

Mərhələ 3

436,2241,620,646

158,281

743,022

14,7%

25,1%

54.8%

       5,4%

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən


1.9%
1.0%

49.6%47.6%



İnvestİsİya qİymətlİ kağızları haqqında məlumat

12.2023 12.2022

1,644,702

� AZN 11,5%

1,474,957

12.2023 12.2022

344,457

� USD

279,405

12.2023 12.2022

54

� EUR

9,772

23,3% -99,4%

12.2023 12.2022

2,007,513

Cəmi qiymətli kağızlar

və gəlirlilik faizi

1,764,134

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 33

6.52%
3.78%

min, AZN

+13,8%

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




ÖHDəlİKLƏR

-56,1%

12.2023 12.2022

596,225
595,294

218,25195,786

377,974499,508

Banklar və dövlət fondları


qarşısında öhdəliklər

FX

AZN

32,2%

-20.0%

-0.2%

12.2023 12.2022

6,993.725
7,028,896

2,930,102 3,661,597

4,063,623
3,367,299

Müştərilər qarşısında
 öhdəliklər

FX

AZN

20.7%

-0.5%

Müştərilər

qarşısında öhdəliklər


6,993,725

Banklar və dövlət fondları 
qarşısında öhdəliklər


                       595.294

Subordinasiyalı borclar


                         87.250

Digər öhdəliklər


                         74.046

İcarə öhdəlikləri


                         10.588

Müştərilər qarşısında

öhdəliklərin valyuta üzrə 
bölgüsü

Banklar və dövlət fondları

qarşısında öhdəliklərin

valyuta üzrə bölgüsü

PAŞA BANKIN FƏAlİYYƏT GÖSTƏRİCİLƏRİ 34

Cəmi öhdəliklər                    
7,809,329

Cari mənfəət vergisi 
və öhdəlikləri

                         28.898

Zəmanətlər və digər 
öhdəliklər üçün ehtiyat

                         10.815

Törəmə

maliyyə alətləri

                           8.713

0.4%

0.1%

0.1%

0.1%

0.9%

1.1%

7.6%

89,6%

min, AZN

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




EFFEKTİVLİK GÖSTƏRİCİLƏRİ
min, AZN

� Xərclərin gəlirə nisbəti

MƏNFƏƏT

� Xərclərin aktivlərə nisbəti

HƏR İŞÇİYƏ DÜŞƏN MƏNFƏƏT

       39.14%

12.2022

12.2022

       85,319

       1.51%

                                      77,14

       33.99%

12.2023

12.2023

       271,551

       1.94%

                                   222,22
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PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




XalİS QEYRİ-FAİZ GƏLİRLƏRİ HAQQINDA MƏLUMAT

12.2023 12.2022

33,461

� XALİS HAQQ VƏ KOMİSSİYA GƏLİRİ

39,562

� XALİS QEYRİ-FAİZ GƏLİRLƏRİNİN BÖLGÜSÜ-15,4%
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Cəmi

74,820

Nağd pul ilə aparılan 
əməliyyatlar

Zəmanətlər və 
akkreditivlər

                                   14,250

                                      5,097

Hesabların açılması və onlara 
xidmətin göstərilməsi


                                   15,471

Plastik kartlarla 
əməliyyatlar


7

Xarici valyutadan 
xalis gəlirlər

Digər

1,044

41,359

min, AZN

55.3%

1.4%
6.8%

0.0%

20.7%

19.0%

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




ƏməlİYYAT xəRCLƏRİ

Əməlİyyat xərclərİnİn cəmİ

-29,7%

12.2023 12.2022

165,108
127,332

13,2%

XərcləRİn gəlİrə nİsbətİ

� İşçilər üzrə cəmi xərclər �

� Köhnəlmə və amortizasiya �

� Proqram təminatına çəkilən xərclə�

� Peşəkar xidmətlər�

� Sığorta �

� Dəftərxana ləvazimat�

� Reklam �

� Rabitə�

� Mənfəət vergisi istisna olmaqla vergilə�

� Kommunal xərclər �

� Təmir və texniki xidmə�

� Xeyriyyə və sponsorluq xərcləri �

� Digər xərclər�

� Cəmi�

� Dövr sonuna əməkdaş sayı

                                 (95,605)


                              (17,868)


                                 (12,056)


                                                               (9,620)


(8,741)


                                    (7,051)


                                    (4,959)


                                    (2,404)


                                    (1,705)


                                    (1,508)


                                         (764)


   (725)


                                    (2,102)


                              (165,108)



1,262

                                 (62,096)


                          (18,690)


                                    (8,483)


                    (5,040)


  (7,696)


                                    (5,686)


                   (2,732)


                (2,013)


                                    (1,697)


                                    (1,639)


               (1,246)


                             (8,020)


                       (2,294)


                          (127,332)



1,150

ƏMƏLİYYAT XƏRCLƏRİNİN BÖLGÜSÜ 12.2023 12.2022
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min, AZN

12.2022

33.99%
39.14%

12.2023

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən




ADEKVATLILIQ ƏMSALI (%)

12.2021

17.13%

19.34%

13.21%

13.39%
14.20% 13.91%

10%
12%

15%

18%

12.2022 12.2023

KAPİTAL GÖSTƏRİCİLƏRİ 38

kapİTALIN DİNAMİKASI (mln AZN)

I DƏRƏCƏLİ KAPİTALIN

ADEKVATLILIQ ƏMSALI

MƏCMU KAPİTALIN

ADEKVATLILIQ ƏMSALI

MƏCMU KAPİTALIN

ADEKVATLILIQ ƏMSALININ

NORMATİVİNİN MİNİMAL HƏDDİ

12.2021 12.2022 12.2023

576
599

813

KAPİTAL GÖSTƏRİCİLƏRİ

PAŞA Bank Azərbaycanın müstəqil auditorlar tərəfindən təsdiqlənmiş fərdi maliyyə hesabatına əsasən


+3.9%

+35.7%



PAŞA Bank AZƏRBAYCAN
min, AZN

� Faiz gəlirləri �

� Haqq və komissiyalardan xalis gəlir�

� Valyuta əməliyyatları üzrə xalis mənfəət/(zərər) �

� Əməliyyat gəlirləri�

� Qeyri-faiz xərcləri


      İşçi sayı

Xalis mənfəət/(zərər)



� Məcmu aktivlər�

� Müştərilərə verilən kreditlər�

� Məcmu kapital


12.2023

12.20223

                            8,622,096


2,958,173


812,767

447,771


33,461


41,359


484,510


(157,063)


1,262

271,551


12.2022

12.2022

312,227


39,562


46,452


336,228


(173,136)


1,150

85,319


8,433,415


2,825,773


598,999

DƏYİŞİKLİK %

DƏYİŞİKLİK %

43.4%


-15.4%


-11.0%


44.1%


-9.3%


9.7%

218.3%


2.2% 


4.7% 


35.7%
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PAŞA Bank Gürcüstan
min, AZN

� Faiz gəlirləri �

� Haqq və komissiyalardan xalis gəlir�

� Valyuta əməliyyatları üzrə xalis mənfəət (zərər)�

� Əməliyyat gəlirləri�

� Qeyri-faiz xərcləri


      İşçi sayı

Xalis mənfəət/(zərər)
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� Məcmu aktivlər�

� Müştərilərə verilən kreditlə�

� Məcmu kapital



12.2023 

12.2023 

                                336,778


 212,621


71,008

                                   35,140


1,495


6,116


42,861


(15,621)


                                           387

1,100


12.2022

12.2022

                                   25,448


604


5,552


21,731


                               (20,319)


                                        354

                                    (1,331)


                                326,558


220,987


                                   64,754

DƏYİŞİKLİK %

DƏYİŞİKLİK %

       38.1%


       141.7%


       10.2%


       25.4%


       28.7%


       9.3%

       182.6%


       3.1%


-3.8%


       -209.7%



PAŞA Bank Türkİyə
min, AZN

� Faiz gəlirləri �

� Haqq və komissiyalardan xalis gəlir�

� Valyuta əməliyyatları üzrə xalis mənfəət (zərər)�

� Əməliyyat gəlirləri�

� Qeyri-faiz xərclər�

� Xalis maliyyə mövqeyi itkisi


      İşçi sayı

Xalis mənfəət/(zərər)
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� Məcmu aktivlər�

� Müştərilərə verilən kreditlə�

� Məcmu kapital



12.2023

12.2023

602,879


324,982


108,549

53,431


7,561


4,242


68,338


(32,729)


(19,838)


54


11,728


12.2022

12.2022

 43,806 

5,457 

3,796


32,446


(9,383)


(21,076)


57

(11,354)


 584,244



 324,448


 93,474 

DƏYİŞİKLİK %

DƏYİŞİKLİK %

22.0% 


38.6% 


11.7% 


110.6%


248.8%


-5.9%


-5.3%

-


3.2%


0.2%


16.1%



Bİrləşmİş Mİllətlər 
Təşkİlatının 

Qlobal SazİŞİ

ANAR KƏRİMOV



2023-cü ildə "PAŞA Bank" BMT-nin Qlobal Sazişinə üzv olan 
ilk maliyyə institutlarından biri olub.

Dünyanın ən böyük korporativ dayanıqlılıq təşəbbüsü sayılan 
BMT-nin Qlobal Sazişi

160
ölkədə yerləşən 

-dan çox 25,000
şirkəti və qeyri-biznes 
tərəfdaşını bir araya gətirir

-ə yaxın

BMT Qlobal Sazişinin üzvü olaraq, “PAŞA Bank”ın 
Korporativ Sosial Məsuliyyət konsepsiyası müvafiq 
Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri (DİM) ilə uyğunlaşdırılıb:

BMT DİM 13:

İqlim dəyişikliyinə qarşı mübarizə

BMT DİM 9:

Sənaye, innovasiya 
və infrastruktur 

BMT DİM 8:

Layiqli əmək və 
iqtisadi artım 

BMT-nin Qlobal Sazİşİ
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korporatİV

SOSİAL MƏSULİYYƏT

ZARA İBRAHİMZADƏ



Sosial məsuliyyətli korporativ vətəndaş olan 
“PAŞA Bank” 2023-cü ildə “YAŞAT” düşərgəsinin 
təşkil olunmasına dəstək göstərib.

“YAŞAT” düşərgəsi

Ötən il ərzində Bank təbiətin mühafizəsi və 
ətraf mühitin qorunmasına yönələn 
təşəbbüslərin aktiv iştirakçısı olaraq 
mükafatlandırılan qurumlardan biri olub.

Ətraf mühitin qorunması

korporatİV

SOSİAL MƏSULİYYƏT
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2023-cü ildə Bank sosial təşəbbüsləri 
davam etdirib və həssas əhali 
qruplarının özünüməş-ğulluğunun 
təşkilinə dəstək verib.

Özünüməşğulluq 
layihəsi

“PAŞA Bank” “Azərxalça” ASC və “AFFFAIR” 
tərəfindən qədim xalçaçılıq ənənələri əsasında 
müasir nümunələrin hazırlanması layihəsinin 
tərəfdaşlarından biri olub. Müasir xalça 
nümunələrinin bir hissəsi Azərbaycan Milli 
Xalça Muzeyinin kolleksiyasına hədiyyə olunub.

Azərxalça ilə tərəfdaşlıq
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